
 
 

Evaluation du plan stratégique 2011-2013 
(Assemblée générale 20/12/2011) 

 
Lors de l'Assemblée générale du 21 décembre 2010, le plan stratégique 2011-2013 a été 
approuvé, après examen préalable par les conseils communaux. 
 
Conformément aux prescriptions du code de la démocratie locale et de la décentralisation, 
article L1523-13 § 4, ce plan doit être soumis à une évaluation annuelle. 
 
INTEREST 
 
Comme convenu, FINEST s'est chargée, au nom et pour compte des communes, du 
financement des actions financières en INTEREST. 
 
En juin 2010, la part des communes dans le capital en INTEREST a été augmentée de 7,7% 
et portée à 70% dont coût 6.271.851,69 €. 
 
Septembre 2010, la décision a été prise de porter la part des communes dans le capital de 
INTEREST à 75%; coût 3.279.361 €, après déduction d'un montant de 596.592 € (correction 
par rapport aux augmentations antérieures). 
 
Ces dépenses ont été financées par une réduction du capital en INTEREST, par des moyens 
disponibles en FINEST et par la souscription d'emprunts de 2.500.000 € (3 ans) et de 
3.220.000 € (5 ans). 
 
La charge totale des emprunts contractés par FINEST s'élevait en 2010 à 635.206,29 € 
(remboursement et intérêts). En 2011, cette charge est de 1.887.429,62 €. 
 
Dividende FINEST: pour 2010, les communes ont reçu des dividendes de 2.850.000 €, en 
comparaison avec 3.160.000 € pour 2009. Cette réduction était conditionnée par des 
rentrées inférieures de INTEREST et par des provisions pour les charges d'emprunts en 
cours. 
 
Ancrage ELECTRABEL/ECS 
 
Conformément aux conventions relatives à cet ancrage, FINEST a reçu en 2010 un montant 
de 514.689,80 € (en 2011 = 540.424,29 €). 
 
PUBLI-T 
 
Après l'augmentation de capital fin 2010, FINEST possède au total 4.455 parts de PUBLI-T 
dont le prix d'acquisition est de 1.362.306,97 €. Ces parts ont rapporté en 2010 des 
dividendes de 71.076,62 € (idem en 2009). Pour financer l'augmentation de capital, un 
emprunt de 465.000 € (5 ans) a été contracté dont la charge d'intérêts était en 2010 de 
2.577,26 € (charge d'intérêts en 2011 = 9.331,29 €). 
 
Tecteo 
 
La garantie de 450.123,65 € est enregistrée au bilan comme provision. La durée de cette 
garantie expire fin 2012. 
 


